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1. Infroduction ef methodes

En 2011, le Brésil affirme sa position de premier, second et quatriéme exporfofeur =
mondial de volailles, de viande bovine et de porc, et a respectivement fourni 70 %

et 40 % des imporfations européennes de volailles et de viande bovine. C'est dans

les années 2000 qu'on émergé des filigres exporfutrices puissantes ef compéfifives,
dont la croissance pouvait sembler sans fimite il y o pev. Cefte synthése s'interroge

sur les perspectives d'évolution de ces filiéres, en focalisont lao réflexion sur lo
compétifivité ef les déterminants des exportations vers |'Union européenne.

Elle u é1é réclisée en deux phases : une premire phose d‘analyse bibliographique,
sfafistique ef réglementuire au premier semestre 2011. Une seconde phase de
missions de tertain effectudes au Brésil. L premigre d'entre elles s'est déroulée
en octobre 2017 dans le Sud ef le Sud-est du pays. La seconde a eu lieu en janvier
2012 dans le Nord (hassin amazonien) et le Centre-ouest,

2 Elements de contexte @conomigues,
Sociaux el réglementaires

21 Oroanisation territoriale ef compelitivita

Le Brésil dispose d‘importants atouts pour I'agriculture et |'élevage, notamment
une surface agricole utile (SAU) de 220 millions d'hectares (hors bois et forés),
ef un climat frés favorable avec des durées densoleilement élevées ef des pluies
abondantes. Si les déhoisements ont été, jusqu’a récemment, d origine de lo
progression de la surface agricole brésilienne, le contrble de I déforestation ef lo
protection des espaces se sont largement amplifiés depuis le début des années
2000. Outre le rolentissement de lo déforestation, ¢’est aussi I'abandon des sols
dégradés et I'urbonisation particulirement vive dans le Sud et le Sud-Est qui sont
a I'origine de la stognation des surfces agricoles recensées de 1995 & 2006.

! Champion f, Chotteau P (IDELE), Duflot 8, Murouby H, Risu M (IFIP), Magdelain P Riffard ¢
(IT&V1), Lo compétitivité agricole du Mercosur. Le cas des Filidres d'élevage brésifiennes. Rapport
de synihése pour Froncedgritler. Septembre 2017,

viandes bresiliennes.

RESUME

Lo compétitivité des filiéres viandes brésiliennes repose sur trois piliers :
'abondance et le coiit limité des fucteurs de production (main d'ceuvre, foncier
dans les régions inférieures) et des intronts (alimentation animale), une industrie
puissante largement soutenue par les pouvoirs publics, et des réglementations
sanitaires « @ lo carte ». Si certains écarts de compétitivité avec I'UE s"érodent
(salaires, prix du foncier en particulier), ils ne sont pas en voie de résorption &
court ou moyen terme. En outre, les perspectives de production de viandes au
Brésil restent haussiéres d I'horizon 2017. Cependant, le marché intérieur
présente encore un fort pofentiel de développement, ce qui devrait ralentir lo
hausse des disponibilités pour I'export.

Si les exportations de viande porcine brésilienne vers I'UE restent proscites en
raison de problemes sanitaires, celles de viande bovine e de volailles dépendent
directement d I'évolution des contingents européens 6 draits de douane réduits
ef du niveau du tarif hors contingent. Les contingents farifaires sont en effet
saturés choque année par le géont sud-oméricoin, |'Furope restont, et de loin,
le marché le plus rémunérateur pour ces deux viondes. Un éventuel élorgissement
de ces contingents, ou pire une baisse des draits de douane, dans un cadre
bilotéral ou multilatéral, se traduiraif immanquablement par un aceroissement
brutal des exportafions de viandes brésiliennes de volcilles et de boeuf vers I'UE.
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Le désenclavement de régions a fort pofentiel, notamment dans le Centre-
Quest et le Nord, est un des principaux leviers de la compéfitivité des viandes
brésiliennes. A I'heure actuelle, le développement de la production de matires
premiéres agricoles dans ces zones reste en effet limité por les codts de
transport dissuasifs des infrants ef des grains. Le giganfesque programme
d'accélération de lo croissance (PAC), dont le second volet sachévera en
2014, confribue & 'omélioration des infrastructures. Mais, face aux immenses
besoins en voies fluvioles, routiéres et ferroviaires, I'impact des
invesfissements sur le désenclavement de ces régions ne sera significafif
que sur le long terme. Alors que I'omélioration des conditions logisfiques
pourrait amplifier !'implantation des filiéres viandes blanches dans 'intérieur
du pays, il devrait encore accentuer le recul des surfaces herbugéres dédiges
0 lo production bovine.

Le secteur de I'élevage bénéficie de ressources en matiéres premiéres agricoles
extrémement abondantes : le Brésil est en effef le froisidme producteur de
miis et le second producteur de soja ou monde. Les prix sud-brésitiens du
mais et du tourteou de soja affichent des niveaux inférieurs a ceux constatés
en France, surfout lors des fortes poussées des prix mondiaux, comme en
2007,/2008 : le différentiel  alors atteint 63 euros/tonne pour le mais
ef 83 euros/fonne pour le tourfeau de soja. A certaines périodes, les prix
guropéens ef sud-brésiliens peuvent foutefois se rapprocher.

En revanche, le Centre-Ouest, reste en toutes circonstances fovorisé par le
has prix de I'aliment du bétail, avec des écarts de prix considérables entre
cefte zone et le Sud. Les filiéres viondes blanches du Centre-ouest, zone
excédentaire en grains ef en plein essor, béndficient ainsi d'aliments beaucoup
moins chers qu'ou Sud, ef également moins soumis  lo volatilité des marchés
mondioux.

En I'absence de fout systéme de régulation et face d la fermefure progressive
du front pionnier, les cours du foncier se sont envolés depuis 10 ans. De
2002 d 2009, les prix des terres arables dites « de bonne qualité » ont en
moyenne doublé dans le Centre-Ouest et ont progressé encore plus vite dans
les Efats cofiers. Dans les zones les moins enclavées du Cenire-Ouest, le
prix du foncier a grimpé jusqu’a 10 000 €,/ha en 2011. Un record déja
dépassé dans cerfaines régions du Sud-Est et du Sud. Avec I'omélioration
des infrostructures et la fin de lo déforestation, les prix du foncier devraient
encore progresser & |"avenir.

A I'image de la production de grains, lo production brésilienne de pétrole
est vouée 0 se développer d I'avenir, suite @ la découverte d'importanfs
gisements au large de la cote Atlantique (bassins de Campos et de Sanfos).
Si cet événement devrait impacter frés marginalement les colits en élevage,
C'est surtaut la compéfifivité des viandes brésiliennes  Iinfernational qui
nourrait s'en retrouver érodée : le développement des exportations
brésiliennes de pétrole devrait en effet conduire @ I'oppréciation du réal,
et ginsi @ une perte générole de compétitivité du Brésil sur le marché
mondial.
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Al'échelle internationale, les groupes brésiliens JBS, Brasil Foods et Marfrig
occupent respectivement la premigre, lo dinquiéme et lo neuvigme place
parmi les industriels du secteur des viandes?. Largement promues et soutenues
par le gouvernement, l'infernationalisation et la diversification des acfivités
des géants brésiliens leur permettent de minimiser |'impact des crises
(incidenfs sanifaires, manque de disponibilités. . .) sur leur activité, en
s'upprovisionnant dans différents bassins de production et en proposant une
offre multi-protéines.

Pour chacune des viandes, les trais principaux opérateurs maitrisent ainsi
entre 40 et 55 % de la production brésilienne et plus de 70 % des
exportations. Des taux qui ne cessent de croitre, comme en 2012 avec lo
teprise en location gérance des oufils de Doux Frangosul (volailles et porc)
au Brésil par IBS qui o cependant refusé d'endosser la dette du groupe
francais. De fels degrés de concentration économique conférent a ces
industriels un important pouvair de marché,  I'export mais qussi dans les
zones urbaines que la plupart des opérateurs de faible portée ne peuvent
fournir, foute d"agrément sanitaire adéquat.

Cette concentration o d'importantes conséquences sur les filigres des zones
les plus enclavées du pays. En production de volailles, Brasil Foods ef Marfrig
se frouvent souvent en situafion de monopsone dans le Centre-Ouest, lors
que la situation es beaucoup plus concurrentielle dans le Sud, ol I'ensemble
des opérateurs industriels sonf présents sur une méme zone géographique
et ol les éleveurs ont plusieurs parfenaires infégrateurs possibles.

Lo copacité d'ohattoge des oufils brésiliens est un autre facteur de
compétitivité. A fitre d’exemple, I'obattoir de voloilles de Brosil Foods d Rio
Verde dans le Goids (qui n’est probablement pas le plus gros outil brésilien)
a abattu 2,7 millions de poulets/semaine en 2012, alors qu'en France
seulement cing oufils abattent plus de 600 000 poulets/semaine ef le plus
important site d'abattage dédié a I'export pays tiers ne dépasse pas une
capacité de 2,3 millions de poulets /semaine.

La stratégie des opérateurs brésiliens boscule progressivement d'une
production de masse destinée  alimenter les marchés intérieur et infemafional
vers lu recherche croissante de valeur ajoutée. Si ce phénoméne est plus
progressif sur le marché national, les haufs taux de découpe et d'élaboration
d 'export consfituent déja une des principales forces de I'industrie brésilienne.

Dans le secteur avicole por exemple, les expéditions de poulets enfiers ne
représentaient plus que 38 % des exportations brésiliennes en 2011. Les
exportations de découpes de poulet et de produits transformés se sont
fortement développées sur lo décennie (+16 % / an en moyenne). Il s"agit
essenfiellement de découpes « nobles » a forte valeur gjoutée (filets de

7 En tonnages traités. En chiffre d'offaires, JBS, Brusil Foods et Marfiig se hissent
respectivement au premiei, quameme ef septiéme rang. Le premisr apérateur francais de
ce clossement, Bigrd, occupe lo anziéme place.



poulet vers |'Europe, cuisses désossées pour le Jopon). Cette stratégie
d'adaptation de Ioffre brésilienne & des demandes spécifiques de leurs
clients permet au Brésil d'&tre non seulement le 1¢ exportateur mondial en
volume juste devant les Etats-Unis, mais surfout le leader mondial incontesté
en valeur avec un CA d I"exportation de 8,2 milliards de USS, loin devant
les Etats-Unis (4,9 milliards de USS en 2011).

) acie des soufiens publics. surfout pour lindustrie

En 'absence d"aide directe et pour faire face aux taux d'intérét dissuasifs
sur le marché bancaire, la principale forme de soufien public aux exploitations
agricoles brésiliennes est le crédit d toux d'intérét bonifié. Les taux d'intért
réels (corrigés de |'inflation) pratigués sont en moyenne nuls pour les
moyennes ef grandes exploifations depuis 2007, ef négafifs pour les plus
petites structures. En 2011, 39 milliards d"euros ont été déboursés dans le
cadre de ces programmes gouvernementaux, grdce d lo mobilisafion d’une
partie des dépéts a vue et de I'épargne dont sont dépositaires les banques
publiques, mais aussi grice @ des fonds spécifiques de lu banque nationale
d'investissement, lo BNDES, et aux fonds dits « constitutionnels » des régions
Nord, Centre-Ouest et Nordeste. En monnaie constante, I'enveloppe du
progromme de crédif aux exploitations agricoles a été mulfipliée par plus
de frois de 1999 @ 2011, et est vouée & maintenir sa progression. La part
du tofal allouée aux achivités d'élevage est en oufre passée de 22 % a 31 %
sur lo période.

(e systéme de soutien public est par ailleurs trés peu codteux : on esfime
en effet que la dépense nette? des pouvoirs publics relative d ce programme
n’a pas dépassé 320 millions d"euros en 2010. Une somme 4 laguelle il
convient toutefois d’ajouter un montant ou moins équivalent lié au non
remboursement par les éleveurs de crédits majoritairement contractés il y o
plus de vingt ans, au cours d'une période de forte instabilité économique.

En aval, le gouvernement, via sa bangue publique d'investissement, s"atfache
également a corriger les défaillances du marché du crédit. En 2010, on
estime que 4 milliards d'euros ont ét€ déboursés par la BNDES sous forme
de préts @ faux bonifiés pour financer 'investissement, la commercialisation
et I'export de biens ef services par I'industrie agro-alimentaire. Mais les plus
importants soutiens publics envers I'aval des secteurs viandes prennent lo
torme d’opérations de capital (le plus souvent : achat d‘obligations vouges
i étre converfies en actions). De 2008 & 2011, lo BNDES o notamment
versé plus de 11 milliards de réais (4,5 milliards d"euros) aux seuls Marfrig
et JBS* sous forme de crédits et d"achat d'obligations, soit plus du quart
des déboursements destinés aux industries alimentaires au cours de lo
période.

3 Amiés remboursement des préfs. Il s"agit donc du codt fié av raboissement des inférés.
4'Y compris Berfin absorbé por JBS en 2009.

L'Etat brésilien, vio lo BNDES, détient désormais 30 % du capital de IBS et
environ 14 % de Marfrig, mais aussi des parts du capital de plus petites
structures. Le fonds de pension de la bangue publique Banco do Brasil défient
en outre 14 % du capital de Brosil Foods.

Ces soutiens aux opérations de fusion-acquisition au Brésil mais surtout @
'international ont trés largement fovorisé 'émergence de géants mondioux
de la viande. En outre, la politique de crédits menée par lo BNDES accélére
lo restructuration de I"aval du secteur viande au Brésilméme, d’une part en
octroyant d'imporfants montants aux projets des grandes entreprises, ef
d’outre parf en incifant les moyennes enfreprises au surinvestissement.

A ces véritables facteurs de compétitivité dont bénéficient en priorité les
principales entreprises du secteur, il convient dajouter des exemptions de
taxe massives sur les produits destinés a &fre exportés.

b
i

Ui fendent ce [

A I"exception du contrdle des maladies, particulirement stratégique pour
'ouverture des marchés a Iexport, les filieres brésiliennes se reposent le
plus souvent sur des cahiers des charges privés ou spécifiques d certaines
destinations pour respecter les exigences de leurs débouchés. Par exemple,
souvent, les cahiers des charges des importateurs eurapéens en volailles
proscrivent ['ufilisation de farines animales et d’anfibiotiques comme fucfeurs
de croissance, pourtant autorisée au Brésil. De méme, la législation fédérale
concemant le bien-&tre animal en exploitation ef au cours du transport est
quoskinexistante, et seules les filiéres cerfifiées (pour I'export de volailles
vers 'UE par exemple) doivent répondre 0 des criteres spécifiques. En outre,
selon la loi, les animaux morts en exploitation ne doivent pas étre collectés
mais simplement enfouis dans le périmetre de I'exploitafion. Enfin, le systéme
de contréle des abattoirs fonctionne @ plusieurs vitesses, ovec un service de
contrdle spécifique oux abattoirs désireux de vendre leur production sur les
marchés les plus rémundrateurs (export, zones urbaines cdtiéres), un service
de contréle moins exigeant pour les outils de portée régionale, et une
production qui échappe @ tout contrdle pour les marchés locaux les moins
rémunérafeurs.

La posifion prise par le gouvernement par rapport @ ensemble de ces aspects
sanitaires permer ainsi aux filiéres brésiliennes de respecter les impératifs
des importateurs les plus exigeants, comme I"'UE, mais aussi de limiter leurs
coiifs pour abonder des marchés beaucoup moins regardants, tels que les
franges les moins favorisées de la population brésilienne, le Moyen-Orient,
Hong-Kong, I"Angola ou encore le Venezuela.

Cependant, les limites de ce systéme peuvent étre illustrées au regard des
problémes liés a I'alimentation animale. La législafion brésilienne sur le sujet
est en effet plus flexible que lo réglementation européenne : les farines
animales représentent prés de 6 % des matiéres premiéres pour la fabrication
d"aliments composés pour porcs et volailles de chair au Brésil, alors méme
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qu'il n"existe aucune disposition concernant Iinferdiction du cannibalisme.
De méme, les éleveurs hrésiliens peuvent recourir @ 14 types d"antimicrobiens
comme activateurs de croissance, dont |'ufilisation a cefte fin est interdite
en UE.

A I'image de la prise de conscience publique relafive aux problémes de
déforestation, les pressions exercées par les importateurs et les
consommateurs brésiliens ont depuis lors incité les pouvoirs publics @ durcir
lu législation portant sur I'alimentation et la médecine animales : lu tenue
de registres de médicaments dans les exploitations pourrait devenir obligatoire,
de méme que lo vente sur ordonnance des antiparasitaires, hormones et
anfimicrobiens.

1 INFRrIe] it al
Hielel o Uudi

Sur la période 2000-2010, le PIB par habitant a grimpé de 45 %, permetfant
0 des couches entigres de la population de sortir de la pauvreté. La politique
d‘omélioration de la répartition des richesses inifiée par le Président Lulo
en 2003 o en outre permis d'nccélérer ce processus. La diminution des
inégulités s"accompagne d’une situation de quasi plein-emploi fin 2011
(5 % de chomage mais une économie informelle qui reste importante).

(ette situation est illustrée par les travaux de lo fondation Gefulio Vargos @
parfir de donndes de I'BGE. Elle distingue 4 types de groupes en fonction des
revenus - les classes supérieures (A et B), les classes moyennes (C), les clusses
moyennes-inférieures (D), et les populations défavorises (E). Elles sont
calculées selon des catégories de revenus qui sont révisées chaque année en
fonction de divers facteurs (salaire minimum fédéral, inflafion, . ..). 'évolution
des classes sociales s'est subitement accélérée au cours de la seconde moitié
de la décennie 2000 : alors que moins de 50 % des brésiliens faisoient partie
des classes moyennes ef supérieures en 2004, ce chiffre s'est hissé d 61 %
en 2009, pourtant en pleine crise économigue ! Dans le méme temps, plus
de 10 millions de personnes sont sorties de lu pauureté (classe E).

m figure 1 — Consommotion de viandes sefon fes nivequx d revenu ou Brésil

Achats de viandes par les ménages brésiliens en 2008, selon les catégories de revenu mensuel par personne

Et dans un pays ol une bonne partie des revenus supplémentaires des closses
les plus défovorisées est traditionnellement consacrée & I'achat de protéines
animales (viandes ef fromages), lo consommotion de viandes a progressé
de 30 % en 10 ans, tandis que lo population n’a augmenté que de 15 %.
Cependant, toutes les fiiéres n’ont pas pleinement profité de cette évolution
de lo demande. Le tarissement des disponibilités en vionde bovine @ parir
de 2004 a en effet fortement limité lo consommation nationale, qui n'a
progressé que de 5 % de 2001 @ 2011, mains vite que lo population.
A l'inverse, les filigres viandes blanches ont été soufenues par une production
dynamique, et la consommation brésilienne de volaille a bondi de 70 % en
dix ans, tandis que la consommation de viande porcine augmentait de 12 %.

Selon I'enquéte de I'IBGE portant sur les achats des ménages (2008), lo
consommation de viondes bovine et porcine est fortement corrélée oux
revenus. A l'inverse, lo demande en volaille ne semble pas &tre pas impactée
(cf. figure 1).

'appétir des Brésiliens en viondes conserve des marges de progression
(figure 2). Elles semblent plus minces en volailles qu’en viandes bovine et
porcine, que I'améliaration de la répartifion des revenus devrait fovoriser.
Dans les trois filiéres, lo demande devrait en outre se rapprocher du modéle
de consommation européen : augmentation de lu demande en pigces nobles
des arrigres de bovins, progression du niveau d'élaboration en voluilles et
porc (découpes et produits transformés cuits).
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Avec 13,4 MT produites ef plus de 4 MT exportées en 2011, le Brésil est
aujourd'hui le troisime producteur de viandes de volilles (derriére les Etats-
Unis ef la Chine) et le premier exportateur mondial devant les Etats-Unis en
volume mais plus encore en valeur. Lo
croissonce de lo production brésilienne
s'est d'abord appuyée sur un marché

intérieur en fort développement puis sur

lo mise en wuve de shatégies de

développement des marchés

.....

.

par les coiits et une forte diversification
des couples produitsmarchés. Cependant
lo croissance du marché intérieur reste
soutenue (figure 2). Sur lo décennie
2000-2010, la production brésilienne de
poulet a cru en moyenne de 7 % par an,
|o consommation intérieure de 5 % efles
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exportations de 15 %. Un ralentissement
est cependant sensible sur les demieres
années.
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s principales régions de production de volailles au Brésil
Les 'erIS Emts du Sud du Brésil (Rio Grunde do Sul Suma Ecmnnu ot Pnfunu)
sont les régions tradifionnelles de production de volailles au Brésil et continuent
d“assurer, en 2011, 62 % de la production brésilienne de poulet et 72 %
des exportations (figure 3). La production de la région Sud-est se situe en
seconde position mais est essenfiellement tourée vers le marché intérieur
brésilien ef ne représente que 12 % des exportations. Enfin, les Efats du
Centre-ouest (Mato Grosso, Mafo Grosso do Sul et Goids) ont vu depuis un
peu plus de dix ans un développement de lu production avicole impulsé par
le gouvernement fédéral ef favorisé par la forte disponibilité en matiéres
premiéres pour |'alimentation animale. s assurent en 2011 14,4 % de lo
production ef 15,1 % des exportations.

Dans le Sud, et particulierement dans les Etats du Santa Catarina et du Rio
Grande do Sul, herceaux historiques de I'aviculture industrielle, ef régions
d’origine des principaux intégrateurs, les exploitations sonf frés
majoritairement des exploitations familiales de polyculture élevage de pefite

w Figure 3 — Pait de choque Efaf dans Ja production nationale de voleille
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pos climatisés, peu outomatisés

(gestion manuelle des rideaux de

protection et du chauffage) et en

conséquence des densités d'élevage

faibles o I'intérieur des bitiments
(environ 14 poulets/m?). Les éleveurs
sont intégrés soit par des firmes privées (comme Sadia ef Perdigao avjourd"hui
fusionnées au sein de Brasil Food) ou par des coopératives.

Autosuffisance
Source ; {TAVI d’aprés UBA, ABEF ot UBABEF

Dans le Centre-ouest, le développement de la production avicole est beaucoup
plus récent (fin des années 1990). Les structures agricoles sont beaucoup
plus importantes (de 400 ha  plusieurs dizaines de milliers d’ha de SAU).
Les ateliers avicoles, plus récents, bénéficient d'équipements plus modermes
(bfiments de grande taille, cimatisés) et autorisent des densités délevage
plus importantes (jusqu'a 17 poulets/m?) et Iobtention de résultats
fechnigues plus homagenes. Les éleveurs sont également intégrés mais leur
profil est irés différent. || s'agit souvent d'investisseurs aux profils variés
(gros exploitants agricoles ou commercants) qui réalisent un placement
financier et emploient de lo main d’ceuvre salariée pour gérer 'élevage
avicole.

Forces et faiblesses de Ia région Sud

La premire force du Sud est sa compéfifivité par les cods, favorisée por la
bonne coordination technique de la filiére, s"appuyant sur un systéme
d'infégration déja ancien associant de grandes entreprises apportant
technicité, recherche et innovation, et une main d'ceuvre fomilicle disponible,
qualifiée et bon marché. La filigre bénéficie également d'un tissu industriel
dense, d'un encadrement technique proche des éleveurs, de bonnes
infrastructures de fransport et de la proximité des principaux ports
d"exportation. Enfin, les acteurs industriels du Sud ont su se montrer réactifs
aux nouvelles confraintes, en se développant dans de nouveaux territoires
i plus faible concentration d'élevage dans le Parand ou I'est du Santo
Cataring.

Les principaux freins au développement (notomment dans les zones @
plus fortes densités d'élevage comme I'Ouest du Sonta Cataring) sont liés
 des contraintes environnementales ef sanitaires fortes liées @ la forte
densité d"élevage (hovins, porcs ef volailles), des structures d'élevage
anciennes ef de trop petife taille générant des codis de fransaction élevés
et une faible rentabilité des élevages. Les entreprises intégratrices du Sud
ont également plus de difficulté @ maitriser les codts des matiéres premigres
pour ['alimentation animale que celles du Centre-ouest, étant plus exposées
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& la concurrence des débouchés export pour le mais et le soja. Le contexte
actuel de fortes variations des cours mondiaux tend & accentuer cette
vulnérabilité. La prise en compte récente des pressions exercées par |'élevage
avicole sur le sanitaire et |"environnement via des réglementations
contraignantes générent des surcolits ef bloguent le développement de lo
filigre. Enfin, le faible niveau de rémunération des éleveurs et un accés au

mouvement d"exode rural déja imporfant, favorisé par ['affractivité du marché
du travail urbain.

Forces ef fal L]I]Sﬁiia dv Centre-Quest

mis soja et des colts de production de ces matiéres premiéres inférieurs d
ceux constatés dans le Sud (en raison notamment d”un cofit du foncier plus
faible), et moins dépendants des évolutions du marché mondial. Le Centre
Quest bénéficie également de soutiens publics imporfants et de subventions
ayant permis une bonne rentabilité des complexes indusfriels et une mélleure
rémunérafion des élevages. Ces deriers disposent de structures récentes
de taille ef de répartition optimisée autour des oufils industriels, avec de
faibles codts de transaction. Enfin, le contexte environnemental est fovorable
et lo pression sanitaire faible. La création d'élevages ex-nihilo permet par
ailleurs d'intégrer des lo conception des élevages 'ensemble des confraintes
permettant d"optimiser la gestion des impacts environnementaux.

Les fuiblesses de la région Centre-ouest sont peu nombreuses. La principale
réside dans des codts logistiques importants pour approvisionner les régions
de consommation et les ports d'exportation. Des investissements publics
importants sont cependant en cours dans le cadre du Programme
d'Accélération de lu Croissance (PAC) lancé en
2007 avec notamment pour objectif de
désenclover le Centre-ouest. L concurrence induite

par la culture de canne @ sucre vis-0vis des 1,000
productions de mais et de soja locales pourrait par 0,900
ailleurs frogiliser le systéme d‘intégration aviclle 0,800
en place. 0,700
0,600

0,500

0,400

|a production te poulel 0,300
Selon les estimations de Peter Van Home du LE! 5.500
disponibles pour I'année 2010, le Brésil confime 0: 100

un avantage comparafif important sur le codt de
production : le codt de production sortie élevage
seraif inférieur de 33 % en 2010 au colt frangais
(Tableau 1).

Les principaux avantages compétififs du Brésil
sont : des codts d'intrants plus faibles et
nofomment un colt d’climent sensiblement
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w fiqure 4 — Fvolsion comparée du coilt du vif™ et d coit de I

2007

w Tableau 1 - Comparaison internationals des codits de production du poulet vif en 2010
(source 1FI) (en cennmes€ gwf)

Poussin 1 w9 | ng
Aliment oy | ws w2 | ma
Autres charges | ' :
variahles 8,6 85 | 55 28
Maindewiedleverr 44 6| a7 26
Charges Fixes A | 16 | 4k 39
oL o | el | a7 | 82

Seorce AV & ‘aprés LFf

inférieur (212 €/T en 2010 contre 277 €,/T pour la France), ce qui
enfraine mécaniquement un plus faible colit poussin, conjugués @ de bonnes
performances techniques. Les charges fixes sont faibles, en relation avec
des installations souvent plus rudimentaires ef @ un plus faible codt de la
main d"ceuvre (entrainant des codts de bdfiments plus bas).

L'EMBRAPA (EMpresa BRAsileira de Pesquisa Agropecudrio), centre de
recherche agranomique brésilien, publie depuis de nombreuses années, des
codts de production pour les espéces avicoles et porcines. UITAVI calcule
également depuis de frés nombreuses années, un colt de production du
poulet de chair frongais, ce qui rend possible une comparaison enire les deux
pays. L'Efat du Sonta Cataring, situé au Sud du Brésil sera pris comme

exportations de poulet de chair brésiliennes. Afin de pallier les différences
de méthodes de calcul entre lo France et le Brésil, et de pouvoir comparer
les données, les colits de productions seront présentés hors main d”ceuvre
et hors rémunération du capital et du fonds de roulement.

Le coft de production du poulet de chair brésilien sorfie élevage est largement
inférieur au codt frangais ; toutefois, il semblerait que |'écart se resserre sur
les derniéres années. ['étude des données (figure 4) montre un codt du vif
brésilien (SC) sorfie élevage inférieur de 35 % en 2007, 32 % en 2008,

ahiment (€,/Kg) ® ov Santa Cotaring et en fronce

entie 2007 ef 2011.

2008 2009 2010 2011

—o—Colt de Production (SC) —#&— Co(t de Production (FR)
=48 -Cout Aliment (5C)

(1) Hors main d'cauvie af hors sémunération du Capital et du Fonds de roulement
(2) Conversion RS-€ . 2007 - 0.3750088 , 2008 - 0.37539682 ; 2009 - 0.36053898, 2010 - 0.42719426, 2011
(3Mes données 2011 pour Iz France sonf des eshimotions

- 48 - Colit Aliment (FR)

0.43079572

Source - 1TAVI d'aprés Embroga et ITAVI



27 % en 2009, et seulement de 24 % en 2017 (donnée estimée pour lo
France). Seule 'onnée 2010 fait exception & cette tendance.

Une des raisons de cette « convergence » est lie d la trés forte housse du
colt alimentaire au Senta Catarina sur cette demiére année (+ 54 % entre
2010 et 2011). En 2010, le colt de aliment brésilien (SC) était inférieur
de 34 % au codit frangais alors qu'en 2011 il ne I'est plus que de 14 %.
["éloignement de I'Etat du Santa Cafaring des régions de production de
céréales ef de soju, le rend plus sensible oux évolutions des cours mondiaux
des matigres premiéres. Cependant ['évolution des prix des mafigres premiéres
ne confirme pas la baisse constatée en 2010.

Les principaux acteurs industriels brésiliens présents dans le secteur de lo
volaille au niveau mondial sont des acteurs diversifiés dans les secteurs de
ln viande et des produits élaborés. Le nouveau groupe résultant de lo fusion
en 2009, des deux leaders brésiliens Sadia et Perdigao, BRF Brasil Foods
Sh (fusion finalisée en juillet 2011), est le plus important acteur industriel
mondial pour la transformation de volailles, avec un chiffre d'affaires de
13,5 Mrds USS en 2010, dont prés de 6 frds USS d"exporiation (source
Ubifrance).

Selon [0 FNP {cabinet de consultant privé), les cing premigres enfreprises
assurent 51 % des abattages de poulet en volume (figure 5). Dans lo mesure
ou elles sont trés présentes sur le segment des produits élaborés a forte
valeur ajoutée, leur part de marché valeur est estimée @ 60-65 % du chiffre
doffuires du secteur. Les neuf entreprises suivantes représenteraient 8 %
des ahattoges de poulet (14 entreprises assurent prés de 60 % des
abattages).

Les restructurations du secteur ont conduit @ I'émergence de grands groupes
développant des stratégies de diversification sur les trois viandes (bovine,
porcine, avicole) ef répondant @ la recherche de synergies a 3 niveau :
technologique (optimisation des investissements réalisés sur la chaine du

m figue 5 — Répartition des abatiages de poulet en 2070,

Doux Frangosul
Aurora piotomgtg 5%

Ty
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8%

Source - FNP d"apres UBABEF

froid), commercial ef une souplesse sur I'approvisionnement en ingrédients
entrant dans les plats préparés. Ces entreprises cherchent également d
renforcer e pouvoir de négociation des enfreprises vis-Gvis de lo GMS.
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Sl existe des focteurs limitant le développement de la production brésilienne
de volilles ef de porc, notomment dans les Etats tradifionnels de la production
du Sud, le potentiel demeure important compte tenu d'atouts indéniables :
faibles coiits, capacité a innover, honne technicité, structuration des filiéres
autour d’acteurs majeurs au plan mondial et soutien des pouvoirs publics.
En moyenne sur les cing derniéres années, les colits de production dans les
exploifations avicoles du Sud du Brésil sont en effet plus de 30 % inférieurs
aux codits assumés par les éleveurs francais. Cependant, la compétifivité de
ces Tilidres au niveou international pourrait &tre limitée par lo poursuite de
|"appréciation du real brésilien por rapport au dollor ou & euro et par le
renchérissement des colits de main-d'ceuvre, favorisée par |'otractivité du
marché du fravail urhain. On constate aussi une convergence des colts de
I'ulimentation enire le Brésil et I'Eurape, le sud du pays étant por ailleurs
plus exposé d la volutilité des cours mondioux que le Centre- Ouest, moins
connecté au marché infernational. Enfin, I'entrée en vigueur de nouvelles
réglementations environnementales ou sanitaires devraient @ moyen terme
générer de nouvelles contraintes et de nouveaux cols.

Aujourd’hui les avantages comparatifs du Centre Quest apparaissent moins
dédisifs quil y o quelques années. Les outils d’abattage de cefte région
arrivent d saturation et les industriels, manquant de visibilité, différent leurs
décisions d'un éventuel nccroissement de leur capacité de production. En
effet, certains handicaps demeurent parmi lesquels le manque de main-
d"eeuvre qualifiée et lo pénurie en infrasfructures de transport. Cependant
 I'ovenir, ce dermier frein pourrait &tre levé si des investissements publics
importants étaient réalisés dans ce domaine. La culture de canne @ sucre
est également évogquée comme une concurrente susceptible de copter les
investissements aux dépens des filiéres viandes blanches.

Pour les cing prochaines années, nous anticipons une poursuite du
ralentissement de lo demande adressée a lo filiére avicole brésilienne tant
0 "export que sur le marché intérieur ef tablons sur une croissance moyenne
(en volume) de 4 % por an a |'export et de 2 % pour la consommation
intérieure.

En effet, sila croissance de lo demande mondiale reste soutenue, des marchés
se ferment (Russie), et si dautres pourraient s"ouvrir (Etots-Unis), lo
concurrence pourraif s intensifier avec le retour de o Thailande sur le morché
des viandes crues. Il semble surfout que ln stratégie des exportateurs brésiliens
soit de plus en plus axée sur la recherche de valeur ajoutée, plutdt que sur
une croissance des volumes.
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FCONOMIE

La négociation de nouveaux contingents @ droits réduits avec I"Union
guropéenne sera un élément déterminant de I'évolution des volumes exportés
vers I'UE. Aujourd’hui, I"essentiel des importations européennes de volailles
se fait dans le cadre de contingents & droits de douane réduits. Dans le
secteur ovicole, la soturation actuelle des contingents expliquerait ainsi au
moins en partie |a stabilité (voire le repli récent) des exportations brésiiennes
vers I'Europe. Dans les conditions de prix de ['été 2012 et avec le niveau
actuel des droifs de douane, les exportations brésiliennes de viandes vers
['Union européenne ne sont compéfifives que dans le cadre de ces contingents.
Relancées depuis mai 2010, les négociations bilatérales entre |'Union
Européenne et le Mercosur pourraient ainsi déboucher sur un accord a fort
impact pour les filiéres viandes. En effet, les propositions des deux parties
suggerent la crénfion de nouveaux confingents européens & droits de douane
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réduits voire nuls au bénéfice des pays membres du Mercosur. Dans le codre
de ces négociations hilatérales, il n'est pus question jusqu’alors d'une baisse
des droits de douane hors contingent, & I'inverse de ce qui est négocié o
['OMC.

Sur le marché intérieur, le niveau de consommation individuelle déja trés
élevé (plus de 44 kg/personne) nous rend également prudents quant aux
perspeciives de croissance, d'oufant que ['augmentafion du niveau de vie
devrait fovoriser lo consommation de viande bovine.

Au final la production brésilienne de poulet augmenterait de 3 % en moyenne
sur Ju période 2011-2016 pour atfeindre prés de 15 MT en 2016 (la
Rabobank anticipe 15 MT en 2015).
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